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PREMESSA

L'lnternal Audit è un'attività indipendente ed obiettiva di monitoraggio e consulenza,
finalizzata a garantire un sistema di controllo interno efficace al fine di ottenere una
ra8ionevole affidabilità delle informazioni di bilancio, conformità delle attivita alle leggi e
regolamenti nonché effìcacia, efficienza ed economicità delle attività operative.

L'lstituto ha istituito in occasione del regolamento di organizzazione e funzionamento
approvato nel mese di luglio 2020 una apposita U.O.S. lnternal Audit incaricando un
funzionario per la funzione.

ll presente documento è stato predisposto tenendo conto dell'analisi di risk assessment.

Con nota prot. 2565 del 18n gennaio 2022, l'Assessorato alla salute ha disposto che le Aziende
Sanitarie debbano comunicare la Relazione di "Risk Assessment", il Piano Triennale Audit e il
Piano Annuale Audit, da adottare questi ultimi, con delibera aziendale.

PIANO ANNUALE DI AUDIT

ll Piano di Audit (Allegato 1), per l'anno 2022, definisce le aree e le azioni che saranno
svolte per verificare le procedure in uso, in termini di disegno, operatività e di
attendibilità delle informazioni di bilancio, nelle Strutture di riferimento.

Nel piano annuale audit sono state definite le azioni e le procedure che saranno verificate
nel corso dell'anno solare e contiene:

- gli ambiti e le aree di verifica oggetto delle attività di audit;

- l'azione e/o procedura oggetto di audit;

- lndividuazione delle Strutture aziendali interessate alle attività di controllo;

- l'obiettivodell'intervento.

Le tipologie di intervento, oggetto della programmazione annuale sono le seguenti:

. Audit di conformità: consente di acquisire gli elementi probativi
sull'adeguatezza del disegno del sistema contabile e del sistema di controllo
interno s sul loro efficace funzionamento.

. Audit di voliditù: hanno lo scopo di acquisire gli elementi probativi per
individuare errori significativi nel bilancio, mediante verifiche di dettaglio sulle
operazioni e sui saldi di bilancio, oltre che attraverso analisi comparative di
diverso livello.

Nel corso del 2O22 saranno realizzate le seguenti attività di auditing:

Audit di conformità

Area eenerale
Verifica delprocesso dicontrollo del budget che in sintesi assegna il budget al ,,gestore

dello risorsa" e correla la responsabilità di non superarlo al momento di awiare una
procedura di acquisto;

Verifica della procedura di predisposizione della reportistica standardizzata utile per il
controllo direzionale e operativo;
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IRCCS Centro Neurolesi "Bonino Pulejo"

Area lm mo b ilizzazioni

In quest'ambito verrà verificata la procedura per la conetta e completa individuazione delle
manutenzioni straordinarie da capitalizzare.

Area rimanenze

ln quest'ambito l'attività riguarda la verifica sul corretto carico e scarico dal

magazzino nonché la gestione delle merci scadute;

Area Patrimonio netto

Oggetto della verifica è la procedura seguita per autorizzare le operazioni che

hanno impatto sul patrimonio netto.

lnoltre si verificherà la correttezza della procedura di archiviazione dei

documenti contabili relativi alle scritture che movimentano il patrimonio netto.

Area debiti e costi
- ln relazione alla procedura di assegnazione del budget ai gestori delle risorse. gli stessi

possono attivare gli acquisti dopo avere verificato la capienza del budget. Verrà

effettuata la verifica dei controlli relativi al processo di autorizzazione alla spesa e

rispetto capienza budget.

- Verifica conformità procedura inerente la coerenza tra i dati rilevati nel sistema delle

presenze con il sistema del trattamento economico.

Audit di volidità

Nel corso del2022 si prowederà ad effettuare le attività di audit di validità sulle poste di

bilancio indicate nella tabella nel Piano annuale.

PIANO TRI EN NALE 202I.2023 DI AUDIT

Nell'allegato 2 si riporta il Piano delle attività di audit previste per il triennio 2022-2024. Nella

tabella, al fine di dare una visione di continuità con il passato, sono indicati anche gli ambiti

che sono stati oSSetto dell'audit nel 2021'

IL DI ENERALE

(Dott. vi zo Barone)
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ALLEGATO T. PIANO DI AUDIT ANNO 2022

Ambllo oudlt AzlonuProcodurs ogg€tlo dl oudlt Stutfuro colrl/olle Atfivflò oggotto deltoudtl AttMtò rtl
qudll

T6mpl
oudll

AREA GENERA]E
M\

Slsterno di progrommozlone e conlrollo dello gestione, che dsclpllnl ln
porlicolor€ lo dellnlrone degil oblottiM strotoglcl ed operotivi o/endoll con l€
r€lotl\/e responsobllliò e lerrìplsiche, to predlsposlzlona del blloncl dl preMslone
e pluriennoli ed I reloliM budg€l oziendoll e dl settore do ossegnore ol dspelfivi
cenfij dl rèsponsobllitò.

SEFP, CdIG, SARS,
Provvedltorolo

Processo dl oss€gnozlon€ del
budgEl per g€storo d€llo
dso.so g per lo dcerco
sclenllllco,

Aud[ dl
conformilò

Enlro
glugno

42) Progrommore. gestire e
succe§vomentg coniollore, su
bose peiodlco ed h modo
slstemlco, l€ operoZonl ozlendoti
ollo scopo dl rogglungere gll
otiettiM dl geslione proflssoti.

^-2.4 ol fine dl consentire oi rispetlivi responsobllt, medlonte lo
defermlnozlone e l'uilllzo d€l doli g€sliorìoll pèr oreo dl respoosobllltÒ, di
Modello di reporting

occertore s€ i oltenuti sono ln obietlù cl
cdtc Reportlslico dlrèzionole per

Centro dl costo
Audll dl

confonrìltÒ
Enllo

dlcembre
AREA IMMOEITIzzAZIONI

a2.t

Prcc€duro per lo rcollzoAone dl lnventod ffslcl pedodlci.

S€FP, CdG,
Provvedllorolo-
Personolo, SARS,

Tecnlco

Verlff co delle quodroture
rolollve oll'lnventorlozlone
shoo(dlnodo effettuolo nel
n2t.

AudÌt dl
volldltò

Entro
glugno

D2) Reollaore Invenlod flsci
Periodlcl.

D25

Adeguomenlo del llbro cesplll qlle .isuhonze deglllnvenlori flslcl SEF

Vedllco conetlo
odeguonì€nto llbro cespiti
o{e isullonze degll lnv€nlod
fslci

Audit di
volidltò giugno

diMduqre seporolorrìente I

cePlfi ocqulsltl con conhibuli ln
conto copitole, I cesplli
ocqulstoli con conlributi ln
conlo eserdzlo, ì confeimenli, i

DS) ln

le donoroni

45.I

Processo operqtlvo llnollzoto ollo corletto, complslo ed lmrnedtolo
lndiMduozlone dei ceFlti ocqulslli con cont bull ln conlo copfole, confibut
in corìto eserclzio, corìferimenli, losclti, dooozloni.

Provvedltoroto
SAm. Tecnlco, SEFP

Entro
glugno

Vedfico modolllò di
closCicqro.ìe del benl nel
llbro cesplti

Audil dl
volldltò

D6) Accerlore l'esstenzo dei
regul§l prevlsti per lo
copltollzoy'one ln blklncto dele
monutenzloni stroordlnoie.

816.l

Processo operotivo finollzoto ollo conetto e cornplelo Indlviduozlon€ delle
monuÌenzloni shoordlnode do copltollzore. Tecnlco SEFP

Verltlco conlomltò
proceduro.

Audlt dl
conformllò

Entro

D7) Rlco.lclllore, con codenzo
periodlcq. le dsultonze del llbro
cespiti con quelle dello
contobilltò generole.

07.2 Proceduro di controllo che, olmeno $J
dol volorl dl costo e del relolivo fondo

bos€ onnuole, pr€vedo lo quodrofuro
ornmoftomento tro §chede

ertrocontobill, le rlsultonze del tlbro cespiil € I soldl co.g€, dt rìfedmento
oleI deveproceduro onch e elld eprevedere l'oppllcozione dlsposlroni

uleconlen Dnel I I l nellqeI

SEFP
Verlfico dell€ quodroture tro
llbro cespili e soldi di cog€.

Audlt dl
volldltò

Entro
glugno

AREA RIMANENZE
E2) lndivlduore I movimenfi irì
enlrolo ed ln uscilo e ll

momenlo effetflvo di
trosferimento del ltdo dl
propdetò delle scorte.

E2.t

Proceduro relolivo o corichl e scorlchl do mogozlno Fomoclo,
Prowedltoroto

Veriffco confo{mllò
proceduro.

Audil dl
confomltÒ

Enlro
dlcembre

E3) Rllevore gll ospelti gestionoù
e contoblll delle scorte
go.ontendo un odeguofo velto
dl coflelozlone lro I due sistemi

E3.r dl sisteml lnlegroti lro conlot lltò generole e contobilltò
sezionole dl mogozlno che gorontlscono un hmedlqlo rotfronto e uno
lmplementozione

rilevorone lnto GeCo. do ericevere fotfurozioneconglun (fothrre Inedottivo)
dIcontobllitò codchl,

SEFP, Fo.moclo
Verifico delle quodroture Ìro
consumqto dl benl lro coge
e gestionole mogozino

Ardll dl
voltdltò

Enlro
giugno

II

II
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ALLEGATO I - PIANO DI AUDIT'ANNO 2022

§lrullure colrwollo Atttvltò oggslto delroudllAzlonuPtoc€dure ogrgotlo dl oudllAmblto oud

Formoclo
Vermco relolivo oIo geslione
delle mercl obsolete o
scodute

Audit
conlormltò

Enlro
dlcemb(e

c5.l

Atflvoziorìe dl un dslemo dl rnonitorog€io lrimeslIole del tum over delle scorte
dl mogoztno, delle metcl obsolele e scoduie

ES) Colcolore ll tuinover
scorte ln moqozzlno e delle
scortè obsolele (scqduie e/o
non più utjllzoblll nel Processo

delle

AREA CREDITI E RICAVI

SEFP, Dkezlone
medlco. CdlG

Verifl co conispondenzo lro
lncossl licket e ve$oto ln
bonco

Audlt dl
valldltò

Enlro
dlcemb're

fl6 ricovi do cornporteclpo/one ollo speso sonllotioProceduro dl verifrco del
tro: §te oloodl prenototeccertoreconsento codspondenzocheOlckel)

rlcevullnco§ed

SEFP

Rlchlesfo dl lnfonnozlonl ol
prindpdl cllenl ed onolsl
dello stqto dl corìcordonzo
fro le dsposte ed I doti
contobill.

Audit di
volidltò

Entuo
giugno

f2.l

Procedure dl rlchlesto dl confermo estemo (clrcolorlzz@lone) sul soldl crèdlo.i
dell'Azendo od uno dqto prestobllito e e dcofìdllcdone con le lntornoziorìl
presenli ln Co.&, molivondorìe gll scoslom€nì

F2) Rooll2zore risconlri perlodlcl
,ro le dsullonze contoHll inleme
oll'o/endo e quello esterne,
provenienl dol dobltod,

Verinco soldo Fondo
svolutorone credllSEFP

Audlt di
volidltò

Enlro
glugno

F5.l

Proceduro pe odlco (olmeno onnuole) è doqJrnenlolo per l'ottivitò dl onolld
dell'edstenzo e volulozlone del rlschlo dl eslglbllltÒ del ctedlti (sdonltò, stoto

del deutole e goronre ricewie), e per lo slmo degil occontonomenli ol
Fondo Svolulozlone Credtti

FS) Volulore I crediii e i

tenendo conlo dl tutti I

possono lnflulre sul volore degll
stessi. quoll od €sempiol ll rischlo
dl lnesiglbllllò e l'evennrolltò dl

dcovl,
fottl che

Vedflco del cul off del credlti Audlt di
volldlÌòSEFP

Entro
gluOno

pedodlco per lo dlevodone dello
compelenzo dl pedodo dolle operozlonl che honno generoto cr€dlli e rlcovl
Atlivodone di un slstemo dì monllorogglo

lest cut off

Verlflco del §starno dl
nìonlloroggioSEFP. CdiG Enllo

dlcembro

morìlÌorogglo (olmeno trlmestrole) exhocontoule
del covl per preslozionl sonltode r€se n€l porlodo dlcornpetenzo sullo bos€

del flussi di produ/one sonltodo (dcoved, prestozionl §peclollslicte, file F ecc.)
e riconclllozlorìe o ffne esercizlo dei doli dl produrone (ulendoli corì I doti dl

Attivolone di un sislerno dl16.3

F6) Rllevore lo cornpelenzo
periodo dell€ operoronl che
honno generoto cleditl e ricovi

dl

ABITITDISPONIAREA

Provvedttoroto,
Dkezlone medlco,

SEFP

Veriffco dello
moMrnentozlone lnererìle
I'oddeblto dei cosli
rendlconlqli dollo cos§o
econornole e del rioccredlto
de{le somrne.

Audit dl
volidllò

Enlro
glugnoProceduro per lo gestione delle Cos§€ Ecorìorndi e delle Cosse Prestoy'onl'Gt2

compiti e responsoulfo neìlo
gestione delle giocenze dl cosso
(economoleeCUP)edel
creditl/debitl verso l' lstltuto

Gl) Seporore odeguotomenle

I
SEFP

Vedffco dl cosso efr€ltuste
dol Cdle€io slndocole

Audll dl
volidliò

Enlro
G3.l

Proceduro del conlrolll periodicl documentoì, con codenzo olmeno
trimestrole e reollzotl do personola lndlpendente olle tunzioni dl lesorerio'

G3) Reollzore conlrolli Periodicl

tezo dolle tunzionl di
do porte dl Personole lnterno,

Vedff co eslste.uo prospelto
di dconclllozlone lro soldo
contobllliò e soldo E/C
lsttfuto i€so.iere

Audit dl
volldltò

Enho
giugnoSEFPG5.3

ftoceduro che consento dl evidendore e dl ripelco{rere I controlll (doto,

responsoblle. tipo dl contrdlo) §ugll stotl dl concordonzo tro le dsultonze

contoblll detl'ozjèndo 6 quelle dell'lslituto iesoiete.

PA NÉIIOIRIMONIO

Vermco contomltò
pfoceduro.SEFP

Audll dl
confomllò

Entro
dlcemb(e

Ht. ì

Proceduro che prevodo un'oulorizzodone, fomde e prellmlnore, ln coso di

operozlonl che honno lmpotto sul potrimorìlo netto.

efomolmenteH Aulorizore,)
rmen'le, le operozionprellmlno

honnochebllicontoeonolige§ti
Netto.Polrìmonlosul

ffigm

II

-I

-r
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ALLEGATO I . PIANO DI AUDIT ANNO 2022

Ambfo oudlt AzlonyProcoduro oggstto dl oudlt Slrullure colnvolle Atltvltù oggetto dellotrdtl Atllvllà dl
oudll

temd
otdlt

H2) Rlconclllore i conHbuti tn
conto copllole dcewli, nonché i

conlibuli ln conto esercl/o
sromoli ol conlo copllote, ed i

fnonzioi

A22

Procedurc e scòeml €xtrocontoblli dl roffronto lro contribulo reslduo e
cespiÌe/l dl dferlmento ol ine dl voriffcore l'olllneomento to plono dl
omnìortornenlo e reslduo del conlibuto do uìllzore p€r lo sfedllzororìe.

SEFP

Verlfico o compione
sull'olllnomento tro plono
omrnortomonio e redduo
contibuto do ulllEore per lo
steritzodone.

Aud[ dl
volldllò

Enlro
glugno

H3) Rlconclllore i confibuti in
conto copltole do Reglone e do
otn sogg€tli ln modo tde do
consenlre un lmmedloto
lndlviduozlone,
l'occopplomenlo con lo
dellbero fornìole dl
oiseonozione.

H3.2

En|Io
dlcembre

Proceduro dl orchlvlozbne dei documenti contoblll odglnofi (do cut honno
ovulo origene le tronsozlonl) che consento uno lmmedloto e puntuole
corelozlone con le scritture ln Co.Ge ed lndlvduozlono del docurn€nto.

SEFP

Verlfico proceduro per
orchlMozione del docurnentl
contodli relolivi olle scritture
che movimentono ll P/N

Audtl dl
confolmllò

AREA DEBITI E COSII
.3 AttlvoZone dl un gslenìo dt veriflche periodlche volÌe o dscontroial dpofio

dello proceduro sd ln porticolo[e lo susslstenzo delle evidenze documentoll di
tultl I collftolll richiesli quoll oulortzzoroni o o Feso, coplenzo rlspeto ol
budgtsl certlficcEionl voria ecc.., con predlq3oCzlonl dl relofivi repod d6lle
rlsullonze delle v6rif che

Vermco delktr proceduro per
lo verifico del contolll relotivi
ol processo dl outorizzorone
ollo speso e dspetto
coolenzo budoet

Audit di
confomitò dlcembre

Prowedltorolo
SARS, Tecnico,

Formocio, AA,LL,,
AA.GG.

14) Fornire ldonel elemenri dl
slimo e di p{evlsione del debifi dt
cui§ conosce l'e§sfenzo mo
non l'qmmontore.

Éì

Entlo
glugno

Proceduro che dlscldlnl e rendo documentoblll, per closcuno tipcro€io dl
debiti, le modolltò dl determlnozlone delle stime det costi per folture do
rlcevere. (od es€mplÒ per I benl un riferim€nlo polrebbe essore ropp{esentoto
dol corichl di mogozlnl, per i s€Mzl, i controtti e le otteslozlonl di ow€nulo
esecuzlone del seMzl do porte delle vorie strutture €cc..)

SEFP
Prowedlrorofo.

sAm.

Seorch lesl. vedffco. su bose
compionorlo, dello conetto
registrqzione per
competonzo del documenl
contotill pervenuli dopo lo
chiusrro dell'esercizlo.

Audlt di
volidltÒ

15) Formollzore i 11ussl lnfomqlvi
e consenlire lo percodbllitò del
conlrdll sul cofieflo toltomenlo
economlco del p€rsonole
dlpendenle, personole
qslmlloto o dlpendente.

i5t

Enfro
dlcemb,te

Proceduro relotivo ol clclo pecorìole che dlsclpllnl I punti dl controllo lntemo
inerenti lo gestiorìe glurldico , Il trotfomenlo econornlco e lo g€sflorìe d€lle
presenze del personole dlpend6nte

Personole

Verifco confo(mlfò
proceduro lnorenle lo
coeren2o tro I dotl dlevol nel
slstefiìo dell6 presenze con ll
slsterno del lrqtlomenlo
ecorìomlco.

Audlt dl
confornltò

16) Seporore odeguotomente
complti e responsobllirò nelte
fosl di ocqulslzlorìe, rilevorone e
gestione del debllo (€ dei
qoneloti cosrl).

16.l

Audit dl
conformllò

Éntro
dlcembre

Proceduro che goronlisco che l€ dlverse foS dell'ocqui§/orìe, rilevcdone e
gestlone d€i deblll dono oppllcote do soggefil cplendoll seporol.

SEFP,
Provvedlloroto.
SARS, Tecnlco

Fomoclo, AA.LL.,
AA,GG,

Veriflco seporozione comptli
e responsobilltò

17) Rèollzzore dscontl porlodlci
fo le risullonze corìtobill lnleme
oll'oziendo e quelle esterne,
prov€nlenli doi creditori.

173

Entro
glu€no

Veriffche porlodlche valle o isconlrore lo conisponderìzo porttlod lomltod e
contobllitò generole

SEFP.

Prow€dtorolo,
SARS

Verifico consipondenzo
portltorlo fomltod e co.ge.

Audit di
volldiÌò

II
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ALLEGATO 2. PIANO TRIENNALE DI AUDIT M22. ?.0?A

IRCCS Centro Neurolesi "Bonino Pulejo"

Strutturè colnvolte 2022 202t 2024dl audlrAmbho audh

AREA GENERALE

AA.GG. x x
Procedura interna (con ruoli, responsabilità e descrizione del flusso
operativo) per la raccolta, archiviazione e condivisione di leggi e

regolamenti in ambito legale, amministrativo e Sestionale delle aziende
sanitarie che abbiano im atto in bilancio

41.1A1) Prevenire ed identificare eventua
comportamenti non conformi a leggi e

regolamenti che abbiano imPatto

li

cativo in bilancio

SEFP, CdiG,
SARS,

Proweditorato
x x

42.1 Sistema di programmazione e controllo della gestione, che disciplini in
particolare la definizione degli obiettivi stratedci ed operativi aziendali
con le relative responsabilita e tempistiche, la predisposizione dei
bilanci di previsione e plu ennali ed i relativi budgetaziendali e di
settore da asse re ai ris ttivi centri di nsabiliA.

cdiG x x
Modello di reporting al fine di consentire ai rispettivi responsa
mediante la determinazione e l'utilizzo dei dati gestionali per area di
responsabilità, di accertare se i risultati ottenuti sono in linea con gli

bili,

obietivi di one.

A2.4

AZ) Programmare, gestire e

successivamente controllare, su base

periodica ed in modo sistemico,le
operazioni aziendali allo scopo di
raggiungere 8li obiettivi di gestione
prefissati.

Tecnico

SEFP, CdiG,
Proweditorato,

Personale,
x x

A3.1
Mappatura degli applicativi IT in uso con lo scopo di verificarne la
copertura funzionale rispetto alle esigenze di natura amministrativa
contabile e definizione delle eventuali esigenze di sviluppo

A3) Disporre di sistemi informativi che

consentano la gestione ottimale dei dati
contabili e di formazione delle voci di
bilancio.

SEFP, CdiG xProcedure di raccordo della contabiliÈ analitica con il sistema della

conrabilità nerale
A4.6

x x
SEFP, CdiG,

Proweditorato,
Personale

regionale di cui al DDG n'874 del 3 maggio 2013 e DDG n'835 del 23

maggio 2014, con I'organizzazione aziendale e con i livelli essenziali di

Modello di Controllo di Gestione aziendale coerente con

assistenza

I'impostazioneA4.7

A4) Analizzare i dati contabili e gestiona
per aree di resPonsabilità

li

SA Tecnico

SEFP, CdiG,
Proweditorato,

Personale,

Procedura di raccolta e condivisione tra i soggetti interessati dei

rilievi/suggerimenti da parte della Regione, del Collegio Sindacale e

della funzione di lnternal Audit:

A5.1

nte del Revisore Esterno

45) Monitorare le azioni intraprese a

seguito di rilievi/suggerimenti della
Regione, del Collegio Sindacale e ove

rese
AREA IMMOBILIZZAZIONI

SEFP, CdiG,

Proweditorato,
Personale,

SARS, Tecnico

D1.1
Procedura in cui Ie diverse fasi relative ad autorizzazione, acquisizione,
gestione, ammortamento ed alienazione o dismissione delle

immobilizzazioni, siano controllate da soggetti aziendali diversi.

D1) Separare le responsabilità nelle fasi di
gestione, autorizzazione, esecuzione e

contabili2zazione delle transazioni.
SEFP, CdiG,

Proweditorato, xD2.1
Procedura per la realizzazione di inventari fisici periodici

D2J Realizzare inventari fisici periodici.

IIET
ETET

@
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Personale,

SARS, Tecnico
D2.5 Ad mento del libro ces ti alle sultanze d nventari fisici x

D3) Proteggere e salvaguardare i beni.

D3.1

ReBolamento sull'accesso interno di terzi ai locali aziendali con
evidenza di ruoli e responsabilità del personale.

Affari generali,
Direzione
medica di
presidio

x

D4) Predisporre, con cadenza almeno
annuale, un piano degli inves6menti.

D4.1 Processo operativo finalizzato alla stesura di un plano degli
investimenti con identificazione del budget per ogni intervento
programmato.

Proweditorato,
SARS, Tecnico,

SEFP
x x

D4.3

Procedura di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti
Proweditorato,
SARS, Tecnico,

SEFP
x x

D5) Individuare separatamente i cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, i
cespiti acquistati con contributi in conto
esercizio, i conferimenti, i lasciti, le
donazioni.

D5.1

Processo operativo finalizzato alla corretta, completa ed immediata
individuazione dei cespiti acquisiti con contributi in conto capitale,
cont buti in conto esercizio, conferimenti, lasciti, donazioni.

x

D6) Accertare l'esistenza dei requisiti
previsti per la capitalizzazione in bilancio
delle manutenzioni straordinarie.

D6.1
Processo operativo nnalizzato alla corretta e completa individuazione
delle manutenzioni straordinarie da capitalizzare. Tecnico, SEFP x

D7) Riconciliare, con cadenza periodica,le
risultanze deì libro cespiti con quelìe della
contabilità generale.

D7.2 Procedura di conFollo che, almeno su base annuale, preveda la
quadratura dei valori di costo e del relativo fondo ammortamento tra
schede extracontabili, le risultanze del Iibro cespiti e i saldi co.ge. di
riferimento.
Tale procedura deve prevedere anche I'applicazione delle disposizioni
contenute nel D. Lgs 118/2011 e nella Casistica applicativa

x x

AR-EA RIMANENZE

E1) Dimostrare l'effettiva esistenza fisica
(magazzini - reparti/servizi - teni) delle
scorte.

E1.1
Procedure per inventari fisici periodici (almeno annuali).

Farmacia,
Reparti

x
E1.5 Procedure specifiche per Ia gestione dei conti deposito [es protesi,

materiali monouso )

Farmacia,
Reparti

x x
E2) Individuare i movimenti in entrata ed
in uscita e il momento effettivo di
fi?sferimento del titolo di prop età delle
scorte.

82.1

Procedura relativa a carichi e scarichi da maganino. Farmacia,
Proweditorato

x
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E3) Rilevare gli aspetti gestionali e

contabili delle scorte garantendo un
adeguato livello di correlazione ffa i due
sistemi

E3.1 Implementazione di sistemi integrati tra contabilita generale e
contabilita sezionale di magazzino che garantiscano un immediato
raffronto e una rilevazione congiunta in Co.Ge (fatture da ricevere e
fattura?ione Attiv!ù ed in contabilità di magazzino (carichi, scarichil

SEFP, Farmacia x

ES) Calcolare il turnover delle scorte in
magazzino e delle scorte obsolete
(scadute e/o non più utilizzabili nel
processo produttivo)

E5.1

Attivazione di un sistema di monitoraggio trimestrale del turn over
delle scorte di magazzino, delle merci obsolete e scadute Farmacia x x

Fl) Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nelle fasi di acquisizione,
rilevazione e gestione dei crediti (e dei

correlaù ricavi).

Fr.2 Procedura di "contabilita per commessa" per Ia gestione dei contributi
vincolati e hnalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
erogate, utilizzate e non utilizzate e per la rendicontazione dei costi
correlati.

SEFB SARS,
Tecnico x x

Procedura di verifica dei ricavi da compartecipazione alla spesa
sanitaria (Ticket) che consenta di accertare la corrispondenza tra: visite
prenotate a sistema; prestazioni erogate, impegnative ed incassi
ricevuti.

SEFP, Direzione
medica, Cdic x x

F1.8 Procedura di erogazione ed eventuale fatturazione dei ricavi per servizi
resi a pagamento

SEFP, Direzione
medica x x

F2) Realizzare riscontri periodici tra le
risultanze contabili interne all'azienda e
quelle esterne, provenienti dai debitori.

F2.1 Procedure di richiesta di conferma esterna [circolarizzazioneJ sui saldi
creditori dell'Azienda ad una data prestabilita e e riconciliazione con le
informazioni presenti in Co.Ge, motivandone gli scostamenti.

SEFP x x x

F4) Garantire che ogni operazione
suscettibile di originare, modificare o
estinguere i crediti sia accompagnata da
appositi documenti, controllati ed
approvati prima della loro trasmissione a

terzi e rilevazione contabile

F4.1

Predisposizione di una Procedura che preveda appropriati controlli atti
a garantire la correttezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano il credito.

SEFP, SARS,
Direzione

medica
x x

F5) Valutare i crediti e i ricavi, tenendo
conto di tutti i fatti che possono influire
sut valore degli stessi, quali ad esempio: il
rischio di inesigibilità e l'eventualità di
rettifiche.

F5.1

SEFP x

F6) Rilevare la competenza di periodo
delle operazioni che hanno generato
crediti e ricavi.

F5.1 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico per la rilevazione
della competenza di periodo delle operazioni che hanno Benerato crediti
e ricavi effettuando test di cut off

SEFP x

,ALLEGATO 2 - PIANO TRIENNALE DI AIJDIT 2022.202/
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F6.2 Attivazione di un sistema di monitoraggio periodico dei contributi
vincolati e finalizzati con evidenziazione delle somme assegnate,
erogate, utilizzate e non utilizzate e previsione di un sistema gestionale
per la rendicontazione dei costi correlati.

SEFP x x

F6.3 Attivazione di un sistema di monitoraggio (almeno trimestrale]
extracontabile dei ricavi per prestazioni sanitarie rese nel periodo di
competenza sulla base dei flussi di produzione sanitaria (ricoveri,
prestazioni specialistiche, file F ecc.) e riconciliazione a Rne esercizio dei
dati di produzione aziendali con i dati di produzione regilqaìi.

SEFP, CdiG X

AREA DISPONIBILITA' LIQUIDE
GL) Separare adeguatamente compiti e
responsabilità nella gestione delle
giacenze di cassa (economale e CUP) e dei
crediti/debiti verso l'lstituto Tesoriere.

Procedura per la gestione delle Casse Economali e delle Casse
Prestazioni.

Proweditorato,
Direzione

medica, SEFP

x x x x

G3) Realizzare controlli periodici da parte
di personale interno, terzo dalle funzioni
di Tesoreria.

c3.1
Procedura dei controlli periodici documentati, con cadenza almeno
trimestrale e realizzati da personale indipendente alle funzioni di
tesoreria.

SEFP x x

G4) Garantire che tutte le operazioni di
cassa e banca siano corredate da
documenti idonei, controllati ed approvati
prima della loro rilevazione contabile.

G4.1

Procedura che garantisca che ogni operazione di cassa e di banca sia
accompagnata e comprovata da appositi documenti (quali reversli di
incasso, mandati di pagamento, distinte di versamento in banca) e che
tali documenti siano controllati e approvati prima della loro rilevazione.

SEFP x x

G5) Tracciare, in modo chiaro, evidente e
ripercorribile, tutti i conFolli svolti sulle
operazioni di Tesoreria (inclusa l'attività
di riconciliazione contabile con le
risultanze dell'lstituto Tesoriere, dèi conti
correnti postali, delle casse economali,
ecc.).

G5.1
Procedura volte a disciplinare i controlli da porre in essere sulle
operazioni di Tesoreria

SEFP x

c5.2

Procedura di archiviazlone dei documenti contabili originali (da cui
hanno avuto origine le transazioni) che consenta una immediata e
puntuale corelazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione dei
documenti originali (ottenuta dall'lstituto Tesoriere, dall'ente postale,
ecc.)

SEFP

65.3
Procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli (data,
responsabile, tipo di controllo) sugli stati di concordanza tra le
risultanze contabili dell'azienda e quelle dell'istituto tesoriere.

SEFP x

PATRIMONIO NETTO
HlJ Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni gestionali
e contabili che hanno impatto sul
Patrimonio Netto.

H1.1

Procedura che preveda un'autorizzazione, formale e preliminare, in
caso di operazioni che hanno impatto sul patrimonio netto.

SEFP x
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HZ) Riconciliare i contributi in conto
capitale ricevuti, nonché icontributi in
conto esercizio stornati al conto capitale,
ed i cespiti finanziati.

H2.2 Procedura e schemi extracontabili di rafhonto tra contributo residuo e
cespite/i di riferimento al fine di verificare l'allineamento tra piano di
ammortamento e residuo del contributo da utilizzare per Ia
sterilizzazione.

SEFP x x x

H3) Riconciliare i conEibuti in conto
capitale da Regione e da altri soggetti in
modo tale da consentire un'immediata
individuazione, l'accoppiamento con la
deÌibera formale di assegnazi0ne

H3.2
Procedura di archiviazione dei documenti contabili originali (da cui
hanno avuto origene le transazioni) che consenta una immediata e
puntuale correlazione con le scritture in Co.Ge ed individuazione del
documento.

SEFP x

H4) Identificare puntualmente i
conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti e la
riconciliazione sistematica tra
conferimenti, donazioni e lasciti vincolati
a investimenti ed i correlati cespiti
capitalizzati, nonché tra ammortamenti e
sterilizzazioni che ne discendono.

H4.1

Procedure amministrativo-contabili per ì'identincazione puntuale dei
conferimenti,le donazioni ed i lasciti vincolati a investimenti SEFP x x

I1) Disciplinare gli approwigionamenti di
beni e servizi sanitari e non sanitari:

documentando e formalizzando il flusso
informativo e le fasi della procedura di
acquisizione dei beni e servizi sanitari e

non sanitari.

t1.1 Procedura che relativamente agli approwigionamenti di beni e servizi
disciplini tutte le fasi dalla determinazione dei fabbisogni al ricevimento
dei beni o della prestazione del servizio.

Proweditorato,
SARS, Tecnico,

Farmacia
x x x

Attivazione di un sistema di veriRche periodlche volte a riscontrare il
rispetto della procedura ed in particolare la sussistenza delle evidenze
documentali di tutti i controlli richiesti quali autorizzazioni alla spesa,
capienza rispetto al budget, certificazioni varie ecc.., con predisposizioni
di relativi reDort delle risultanze delle verifiche

Proweditorato,
SARS, Tecnico,

Farmacia,
AA.LL., AA,GG.

I2J Impiegare documenti idonei ed

approvati, Iasciando traccia dei conrolli
svolti: ogni operazione suscettibile di
originare, modificare o estinguere i debi6
deve essere comprovata da appositi
documenti che siano controllati ed

approvati prima della loro rilevazione
contabiìe

t2.L

Procedura che preveda appropriati controlli atti a garantire la
completezza e accuratezza formale e sostanziale delle operazioni che
originano, modificano o estinguono il debito.

Proweditorato,
SARS, Tecnico,

Farmacia,
AA,LL., AA,GG.

x

t3) Dare evidenza dei controlli effettuati
con particolare riguardo: alla

13.2 Procedura che consenta di evidenziare e di ripercorrere i controlli svolti
Der la liquidazione e pagamento

Proweditorato,
SARS, Tecnico,

x x
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comparazione di ordini - offerte richieste
ai fornitori - bolle di entrata della merce
in magazzino; alla verifica delle fatture dei
fornitorii.

Farmacia,
AA.LL., AA.CC

14) Fornire idonei elementi di stima e di
previsione dei debiti di cui si conosce
l'esistenza ma non l'ammontare.

t4.1 Procedura che disciplini e renda documentabili, per ciascuna tipologia
di debiti, Ie modalita di determinazione delle stime dei costi per fatture
da ricevere. (ad esempio per i beni un riferimento potrebbe essere
rappresentato dai carichi di magazzini, per i servizi, i contratti e le
attestazioni di awenuta esecuzione dei servizi da parte delle varie
strutture ecc..)

SEFP,

Proweditorato,
SARS,

x x

l5) Formalizzare iflussi informatiù e
consentire la percorrit ilità dei controlli
sul corretto trattamento economico del
personale dipendente, personale
assimilato a di dente.

t5.1

Procedura relativa al ciclo personale che disciplini i punti di controllo
interno inerenti la gestione giuridica, il trattamento economico e la
gestione delle presenze del personale dipendente

Personale x x

t6) Separare adeguatamente compiti e
responsabilità nelle fasi di acquisizione,
rilevazione e gestione dei debito [e dei
correlati costi).

I6.1

Procedura che garantisca che le diverse fasi dell'acquisiziong
rilevazione e gestione dei debiti siano applicate da soggetti aziendali
separati.

SEFP,
Proweditorato,
SARS, Tecnico,

Farmacia,
AA.LL., AA.GG.

I7J Realizzare riscontri periodici tra le
risultanze contabili interne all'azienda e

uelle esterne enti da, creditori.

17.3
Verifiche periodiche volte a riscontrare la corrlspondenza partitari
fornitori e contabilità generale

SEFB
Proweditorato,

SARS

x x
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